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Amanat Pengerusi

pelan antirasuah organisasi (oacp) seda malaysia

Assalammualaikum warahmatullahiwabarokatuh dan Salam Sejahtera.

Pertamanya, syukur ke hadrat Illahi kerana dengan limpah 
kurnia dan rahmatnya Pihak Berkuasa Pembangunan 
Tenaga Lestari (SEDA) Malaysia telah berjaya 
mengeluarkan Pelan Antirasuah bagi rujukan warga 
kerja SEDA Malaysia.

Pelan OACP yang dibangunkan ini adalah selaras 
dengan objektif strategik Pelan Antirasuah Nasional 
(NACP) yang dilancarkan pada tahun 2019 oleh 
mantan YAB Perdana Menteri yang ketujuh. 
Pelan ini bertujuan untuk menginstitusikan 
kredibiliti agensi penguatkuasaan undang-
undang, mempertingkatkan keberkesanan 
dan ketelusan dalam perolehan, kewangan 
dan pelaburan serta memperkasa 
kecekapan pelaksanaan sumber manusia 
dan governans secara intensif, menyeluruh 
dan mampan.

Di kesempatan ini juga, saya ingin 
merakamkan sekalung penghargaan 
kepada semua pihak yang terlibat 
dalam proses perangkaan Pelan 
OACP SEDA Malaysia ini. Semoga 
usaha murni dan komitmen yang 
diberikan bagi menjayakan Pelan 
ini dapat membentuk masyarakat 
yang berintegriti dan disanjung tinggi, 
seterusnya mengharumkan nama 
negara di seluruh dunia.

Ahmad Zairin Ismail
Pengerusi
SEDA Malaysia
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Perutusan
Ketua Pegawai Eksekutif
Assalamualaikum warahmatullahiwabarokatuh dan Salam Sejahtera.

Pembangunan Pelan OACP ini merupakan 
kesinambungan daripada Pelan Antirasuah 
Nasional (NACP) 2019-2023 yang telah 
dilancarkan pada tahun 2019 dengan 
matlamat utamanya untuk memastikan 
pengurusan pentadbiran Kerajaan 
bebas daripada amalan rasuah, salah 
guna kuasa dan penyelewengan.  

Pelan OACP SEDA 2024-2028 ini 
merupakan satu inisiatif warga kerja 
SEDA secara kolektif untuk bersama-
sama menyahut seruan kerajaan 
bagi menyediakan satu dokumen 
dasar antirasuah di peringkat 
organisasi yang bertujuan 
menangani permasalahan dan 
kelemahan governans, integriti 
dan antirasuah. Sebagai 
badan berkanun di bawah 
Kementerian Peralihan 
Tenaga dan Transformasi 
Air (PETRA), Pihak 
Berkuasa mempunyai 
tanggungjawab untuk 
memastikan pengurusan 
organisasi adalah telus, 
berintegriti dan bebas 
rasuah, selaras dengan 
aspirasi nasional supaya 

“Malaysia dikenali kerana integriti dan 
bukannya rasuah”.

Pelan OACP ini akan membantu 
warga SEDA Malaysia untuk lebih 

fokus, terurus dan sistematik dalam 
menjalankan tugas-tugas harian. 
Hal ini juga dapat memastikan 
aspek kawalan dan pemantauan 
bagi program dan inisiatif yang 

diperkenalkan oleh Kerajaan 
dapat dilaksanakan 

mengikut sasaran 
tempoh masa yang 
ditetapkan selain 
turut memberikan 
kualiti, pulangan 
hasil atau impak 
yang disasarkan.

Semoga dengan 
pelaksanaan Pelan 

OACP SEDA Malaysia 
ini, Pihak Berkuasa 
dapat mengangkat imej 
badan-badan Kerajaan 
sebagai sebuah 
organisasi yang cekap, 
telus dan bebas 
rasuah.

Dato’ Hamzah Hussin
Ketua Pegawai Eksekutif
SEDA Malaysia
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Dari Meja Integriti
“Warga SEDA Malaysia komited bagi memastikan 
segala pelan tindakan dan inisiatif yang digubal 

dalam Pelan OACP ini dapat dilaksanakan 
dengan telus, cekap dan berintegriti”

Pelan Antirasuah Organisasi / Organisational Anti-Corruption Plan 
(OACP) SEDA 2024-2028 adalah komitmen dan iltizam Pihak 
Berkuasa Pembangunan Tenaga Lestari (SEDA) Malaysia 
dalam memerangi rasuah dan salah laku integriti demi 
kesejahteraan organisasi. 

Sejajar dengan kehendak kerajaan yang telah dinyatakan 
dalam Pelan Antirasuah Nasional (NACP), Pelan OACP 2024-
2028 ini telah dibangunkan berdasarkan inisiatif mandatori 
di bawah Strategi 2: Memperkukuhkan Kecekapan 
Penyampaian Perkhidmatan dalam Sektor Awam. 

Selaras dengan nilai-nilai teras SEDA Malaysia 
mengenai kepentingan akauntabiliti dan 
tadbir urus, semua warga kerja SEDA 
bertanggungjawab untuk menyokong aspirasi 
kerajaan dalam meletakkan Malaysia di 
kedudukan ke-25 dalam pengukuran Indeks 
Persepsi Rasuah (CPI) menjelang tahun 2033.  
 
Justeru, Pelan OACP ini merupakan usaha 
bersama yang diyakini dapat memberi nilai 
tambah kepada tadbir urus, integriti, dan usaha 
antirasuah di SEDA Malaysia. Kami kekal komited 
untuk memastikan segala pelan tindakan dan 
inisiatif yang digubal dalam Pelan OACP ini dapat 
dilaksanakan dengan telus, cekap dan berintegriti, 
bagi meletakkan SEDA Malaysia sebagai organisasi 
yang berprestasi tinggi pada masa hadapan.

Nazilatul Hidayah Abdull Rohimi
Pegawai Integriti
SEDA Malaysia



pelan antirasuah organisasi (oacp) seda malaysia 54

TERAS STRATEGIK
MALAYSIA MADANI

Membina semula ekonomi, melalui pendekatan humane economy 
menerusi penstrukturan semula ekonomi berasaskan etika dan kemampanan. Perlu 
menjauhi kemewahan, pembaziran, ketirisan, rasuah dan menyegerakan 
prasarana rakyat dan bantuan, merapatkan jurang pemisah dan melaksanakan 
kesamarataan kekayaan secara saksama; 

Sumber: 
TEKS AMANAT YANG BERBAHAGIA TAN SRI DATO’ SERI MOHD ZUKI BIN ALI KETUA SETIAUSAHA NEGARA 

SEMPENA MAJLIS AMANAT KETUA SETIAUSAHA NEGARA TAHUN 2023

TEKS UCAPAN PERDANA MENTERI 
YAB DATO’ SERI ANWAR BIN IBRAHIM

11 September 2023

Salah satu daripada empat (4) Teras Strategik 
Malaysia MADANI telah dikenalpasti sebagai 

fokus utama Kerajaan kini, iaitu: 

“Akta Tatakelola Sektor Awam dan Pelan 
Integriti akan diperkenalkan sebagai panduan 
tatakelola bebas rasuah kepada semua entiti, 

baik dalam sektor awam ataupun swasta. 
Kerajaan menyasarkan kedudukan ke-25 

teratas buat Malaysia dalam Indeks Persepsi 
Rasuah sedunia dalam tempoh 10 tahun.”
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RINGKASAN
EKSEKUTIF
Pelan Antirasuah Organisasi (OACP) SEDA Malaysia 2024-2028 ini telah dibangunkan 
dengan komitmen Kerajaan dalam Pelan Antirasuah Nasional (NACP) 2019-2023. 

Objektif utama OACP SEDA 2024-2028 adalah:

1.	 Menggariskan kerangka dan hala tuju dan tindakan pencegahan bagi menangani isu 
dan permasalahan rasuah khususnya di dalam SEDA Malaysia dengan lebih jelas dan 
berkesan.

2.	 Membudayakan amalan kerja yang berteraskan kecemerlangan melalui sistem 
pentadbiran SEDA Malaysia yang cekap, berintegriti, bermoral, beretika.

3.	 Meningkatkan kesedaran, komitmen dan kerjasama berpasukan warga kerja SEDA 
membanteras rasuah.

4.	 Meningkatkan imej SEDA Malaysia dan kepercayaan pemegang taruh serta masyarakat 
ke atas perkhidmatan yang disediakan oleh SEDA Malaysia.

Visi utama OACP SEDA 2024-2028 adalah menjadikan warga kerja SEDA berintegriti 
melalui tiga misi yang telah ditetapkan iaitu:

1.	 Memperkasakan dan memperkukuhkan governans, integriti dan antirasuah warga 
SEDA.

2.	 Meningkatkan kecekapan ketelusan dan akauntabiliti berasaskan tadbir urus baik dan 
membudayakan amalan nilai murni dalam kalangan warga kerja SEDA.

3.	 Memperkemaskan jati diri warga kerja SEDA Malaysia dalam memastikan ketelusan dan 
integriti untuk mewujudkan persekitaran bebas rasuah.
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Sesiapa yang bertakwa kepada Allah SWT 
nescaya Dia akan mengadakan baginya jalan 
keluar. Dan memberinya rezeki dari arah yang 

tiada disangka-sangka. Dan sesiapa yang 
bertawakal kepada Allah nescaya Allah akan 
mencukupkan keperluannya. Sesungguhnya 

Allah melaksanakan urusanNya. 
Sesungguhnya Allah telah mengadakan 

ketentuan bagi tiap-tiap sesuatu

(Surah At-Talaq Ayat : 2-3 ) 

“ “
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Glosari bagi Singkatan & 
Akronim

NACP		  National Anti Corruption Plan/ Pelan Antirasuah Nasional

OACP		  Organizational Anti Corruption Plan/ Pelan Antirasuah Organisasi

SPRM		  Suruhanjaya Pencegahan Rasuah Malaysia

ASPRM 	 Akta Suruhanjaya Pencegahan Rasuah Malaysia

CRM 		  Corruption Risk Management/ Pengurusan Risiko Rasuah

KPE		  Ketua Pegawai Eksekutif

UI 		  Unit Integriti	

TBB		  Tenaga Boleh Baharu

PETRA		 Kementerian Peralihan Tenaga dan Transformasi Air

CPI		  Corruption Perception Index/ Indeks Persepsi Rasuah

TL		  Tenaga Lestari

AKPK 		  Agensi Kaunseling & Pengurusan Kredit 

DAA		  Declared Annual Availability

FiT		  Feed in Tariff

CoI		  Conflict of Interest

IO		  Integrity Officer/ Pegawai Integriti

IIM		  Institut Integriti Malaysia

HoD		  Head of Department

APBPTL	 Anggota Pihak Berkuasa Pembangunan Tenaga Lestari

NEM		  Net Energy Metering

PKG		  Pemegang Kelulusan Galakan

JKAI 		  Jawatankuasa Audit dan Integriti

JTK		  Jawatankuasa Tatakelola
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LATAR BELAKANG
SEDA MALAYSIA
Pihak Berkuasa Pembangunan Tenaga Lestari (SEDA) Malaysia merupakan sebuah badan 
berkanun yang ditubuhkan di bawah Akta Pihak Berkuasa Pembangunan Tenaga Lestari 
2011 [Akta 726] (Akta PBPTL). Pihak Berkuasa telah ditubuhkan pada 1 September 2011 dengan 
peranan utama mentadbir dan mengurus pelaksanaan mekanisme Feed in Tariff (FIT) melalui 
mandat yang diberikan di bawah Akta Tenaga Boleh Baharu 2011 [Akta 725] (Akta TBB). 

Tanggungjawab utama Pihak Berkuasa tidak terhad kepada TBB, malah merangkumi usaha 
mempromosi penggunaan teknologi cekap tenaga serta pendekatan bagi mengurangkan 
penggunaan tenaga.
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FUNGSI
SEDA MALAYSIA

SEDA Malaysia berfungsi sepertimana yang telah termaktub di bawah Akta Tenaga Boleh 

Baharu 2011, atau mengikut mana-mana undang-undang tenaga lestari yang mempunyai 

fungsi berikut:

	» Menasihati Menteri dan Entiti Kerajaan yang berkaitan tentang segala perkara yang 

berhubungan dengan tenaga lestari, termasuklah syor tentang dasar, undang-undang dan 

tindakan yang hendaklah dipakai untuk menggalakkan tenaga lestari;

	» Menggalakkan dan melaksanakan objektif dasar negara bagi tenaga boleh baharu;

	» Menggalakkan, merangsang, memudahkan dan membangunkan tenaga Lestari;

	» Melaksanakan, menguruskan, memantau dan mengkaji semula sistem tarif galakan, 

termasuklah menjalankan penyiasatan, mengumpulkan, merekodkan dan menyelenggarakan 

data, maklumat dan statistik berkenaan dengan sistem tarif galakan dan memberikan data, 

maklumat dan statistik itu kepada Menteri sebagaimana yang dikehendakinya dari semasa 

ke semasa;

	» Melaksanakan undang-undang tenaga lestari dan mengesyorkan pembaharuan kepada 

undang-undang itu kepada Kerajaan Persekutuan;

	» Menggalakkan pelaburan sektor swasta dalam sektor tenaga lestari, termasuklah 

mengesyorkan kepada Entiti Kerajaan yang berkaitan insentif berhubungan dengan cukai, 

duti kastam dan eksais dan insentif fiskal yang lain yang terpakai bagi pelaburan itu;

	» Menjalankan atau mengatur perjalanan penyelidikan, penilaian, kajian dan perkhidmatan 

nasihat, mengumpul, menganalisis dan menyiarkan maklumat, statistik dan faktor 

yang mempengaruhi atau yang berkaitan dengan pembangunan tenaga lestari, dan 

meneyebarkan maklumat, statistik dan faktor yang berkaitan itu kepada Entiti Kerajaan, 

orang awam dan pelabur atau pelabur berpotensi yang melabur dalam tenaga lestari;

	» Mengendalikan, menggalakkan dan menyokong, mengikut cara yang difikirkan patut oleh 

SEDA Malaysia aktiviti penyelidikan dan inovasi yang berhubungan dengan tenaga lestari;

	» Menjalankan apa-apa fungsi lain yang diberikan oleh atau di bawah mana-mana undang-

undang tenaga lestari dan melaksanakan apa-apa fungsi lain yang merupakan tambahan 

kepada, bersampingan dengan, atau berbangkit dari mana-mana fungsi yang dinyatakan di 

atas.
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VISI, MISI DAN 
NILAI TERAS

VISI

mISI

Untuk menjadi agensi peneraju dalam 
mempromosikan penggunaan tenaga 
lestari (TL) sebagai salah satu daripada 
langkah penyelesaian untuk mencapai 
jaminan dan autonomi tenaga.

	» Memastikan TL memainkan peranan penting 

di dalam pembangunan ekonomi negara dan 

pemuliharaan alam sekitar

	» Memastikan program-program TL yang sedia 

ada diuruskan secara berhemah dan cekap

	» Menilai secara berterusan potensi baru 

penyelesaian TL dengan kerjasama pihak 

berkepentingan tempatan dan antarabangsa, 

untuk mempelbagai dan melengkapkan 

portfolio program TL sedia ada; dan

	» Mendorong orang ramai untuk menerima 

tanggungjawab dalam anjakan paradigma, 

ke arah kehidupan mampan.
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Nilai Teras

Akauntabiliti: 

Tadbir Urus:

Kecekapan dan 
Kompetensi:

Pembangunan 
Sumber
Manusia: 

Dalam menjalankan peranan dan 
tanggungjawab kami kepada rakyat 
Malaysia, Pihak Berkuasa beroperasi 
berlandaskan nilai-nilai teras yang berikut:

Kami bertanggungjawab untuk 
melaksanakan undang-undang yang 
berkaitan dengan TL.

Kami menjalankan kerja dengan telus, 
terbuka dan penuh integriti

Kami menjalankan kerja-kerja berdasarkan piagam 
pelanggan yang dinyatakan untuk mencapai 
matlamat secara efektif

Kami berusaha untuk membangunkan 
sekumpulan bakat untuk industri TL sekaligus 
mempercepatkan pertumbuhannya.
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Ikrar Bebas Rasuah pada 8 April 2022

PEMBUDAYAAN INTEGRITI
DI SEDA MALAYSIA
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Taklimat Pengukuhan Integriti Siri 1/2023 pada 28 
Mac 2023 bertajuk “Ramadhan Dinanti, Perkukuh 

Integriti”.

Taklimat Pengukuhan Integriti bertajuk Tumbuk 
Rusuk: Break the Silent & Pengkisahan dari Tirai Besi  

pada 26 Oktober 2022

Taklimat Pengukuhan Integriti Siri 2/2023 pada 
3 Ogos 2023 bertajuk “Hidup Bermaruah Tanpa 

Rasuah”.

Taklimat Pengurusan Kewangan bertajuk 
“Mengharungi Cabaran” oleh Agensi Kaunseling & 

Pengurusan Kredit (AKPK) pada 22 Jun 2022
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bengkel pembangunan
PELAN ANTIRASUAH (OACP)
SEDA MALAYSIA 2024-2028

Bengkel Pembangunan Pelan Antirasuah Organisasi (OACP) SEDA Malaysia pada 22-25 Ogos 2023
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Sesi Pemurnian
OACP Bersama SPRM

Sesi Pemurnian OACP Bersama Pihak SPRM
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bab 2
ISU DAN 

CABARAN
Senario Rasuah Di Malaysia

Elemen Antirasuah
Kepentingan Perancangan Senario

Senario Masa Hadapan
Gejala Rasuah Dalam Organisasi

Kebimbangan Dan Matlamat Bersama
Senario Rasuah Di Malaysia
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SENARIO RASUAH
di MALAYSIA
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ELEMEN
ANTIRASUAH
Isu rasuah wujud dalam pelbagai keadaan tanpa mengira status atau kedudukan individu 
yang menerima atau memberi. Tekanan ekonomi dan sosial membuka ruang dan peluang 
kepada berlakunya rasuah dan pelanggaran etika. Usaha untuk menangani rasuah boleh 
difokuskan kepada 3 elemen iaitu:

RASUAH
	» Ikatan sosial yang rapuh di mana hubungan sesama individu 

lebih bersifat materialistik dan berkepentingan (komisyen dan 
kekayaan).

	» Rasa tanggungjawab terhadap orang lain yang tiada hubungan semakin 
hilang.  

	» Tindakan yang diambil tanpa menghiraukan risiko kepada orang lain, 
persekitaran, masa depan bangsa, agama dan negara.

GOVERNANS
	» Kelemahan dalam kepimpinan dan pentadbiran seperti 

penggunaan sistem secara manual dan tiada pusingan kerja.

INTEGRITI
	» Penyalahgunaan kuasa dalam menjalankan tugas harian. 
	» Pencurian maklumat oleh individu yang tidak bertanggungjawab. 
	» Berlakunya campur tangan pihak yang mempunyai kepentingan dalam 

membuat keputusan
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KEPENTINGAN
PERANCANGAN SENARIO

Indikator am
aran terhadap

keputusan yang dibuat.

Instrumen Pengurusan

Risiko

Mengenalpasti peluang
dan ancaman
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SENARIO
MASA HADAPAN
Merupakan gambaran kepada senario rasuah yang mungkin berlaku pada masa hadapan. 
Segala bentuk kemungkinan rasuah telah dikenal pasti dan perancangan serta penyelesaian 
yang praktikal telah disediakan. Pelan Antirasuah Nasional (NACP) 2019-2023 telah meletakkan 
empat senario utama bagi meramalkan keadaan yang mungkin berlaku pada masa hadapan.

SENARIO PERKEMBANGAN (GROWTH)
Masa hadapan di mana hasil kewujudan NACP telah menyebabkan anjakan menuju 
fasa sebuah negara yang beretika dengan mendokong integriti yang tinggi dan 
berteraskan nilai.

SENARIO MERUDUM (DECLINE AND COLLAPSE)
Rasuah menjadi kelaziman dalam masyarakat sekaligus memperlihatkan sistem sosial 
runtuh sama sekali tanpa sebarang jalan penyelesaian.

SENARIO KESINAMBUNGAN (CONTINUATION)
Masa hadapan yang mempamerkan kejayaan yang dikecapi melalui kewujudan NACP 
tetapi tidak berupaya untuk bertahan atau tidak mapan.

SENARIO KEKANGAN (LIMITS AND DISCIPLINED)
Masa hadapan yang menunjuk kepada visi yang digariskan dalam NACP tidak dapat 
dicapai ekoran kekangan dalaman dan persekitaran
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GEJALA RASUAH 
DALAM ORGANISASI

SALAHGUNA
KUASA

CAMPURTANGAN
PiHAK

BERKEPENTiNGAN

KURANG
INTEGRiTi

KELEMAHAN SOP,
RUANG DAN
PELUANG

TAMAK

KEPENTiNGAN
PERiBADi
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KEBIMBANGAN
BERSAMA
Kebimbangan bersama merangkumi ancaman risiko yang diterjemahkan melalui empat (4) 
senario yang dibangunkan. Sekiranya amalan rasuah tidak ditangani, masa hadapan bakal 
suram.

Rasuah berakar umbi, menjadi kebiasaan dan sebahagian daripada budaya

Usaha pembaharuan tidak mampan dan tidak terkawal

Usaha dan agenda antirasuah dipandang remeh oleh pihak 
berkepentingan

Pembuatan keputusan yang mengelirukan khususnya berkaitan isu dasar 
utama

Kurang sokongan dan kerjasama daripada warga kerja

Ancaman terhadap privasi dan hak asasi

Pemantauan dan penguatkuasaan dilihat tidak berkesan kerana tadbir 
urus yang lemah

Tadbir urus korporat dipersenda
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MATLAMAT
BERSAMA
Matlamat bersama mewakili nilai dan prinsip yang memberi cerminan ke atas idea yang 
diterokai secara bersama dan diutamakan semasa membangunkan senario tersebut. Senario 
ini merangkumi matlamat dan harapan masa hadapan yang ingin dicapai. Ia memerlukan 
komitmen jitu dan kolektif daripada seluruh warga kerja SEDA.

Usaha pembanterasan rasuah yang mampan dan berterusan

Pemerkasaan organisasi serta bebas dalam usaha membanteras rasuah

Kerjasama yang lebih erat di kalangan agensi-agensi luar serta 
penyelarasan yang lebih teratur

Peranan teknologi dalam meningkatkan ketelusan dan mengekang rasuah

Kejayaan dalam pembaharuan tadbir urus khususnya berkaitan 
proses dan struktur

Pemupukan nilai dan integriti melalui pendidikan di pelbagai peringkat



pelan antirasuah organisasi (oacp) seda malaysia 2928

SENARIO
RASUAH DI MALAYSIA

STATISTIK TANGKAPAN DAN TUDUH SPRM MENGIKUT PECAHAN 
KUMPULAN PERJAWATAN BAGI TAHUN 2021 HINGGA 2023

*Kesemua data diperoleh melalui CRIS 

Unit Statistik Cawangan Perisytiharan Harta & Statistik (CPHS),
Bahagian Pengurusan Rekod dan Maklumat (BPRM),
Suruhanjaya Pencegahan Rasuah Malaysia 
14.09.2023
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bab 3
ANALISA DATA
Kajian Mengenai Isu Rasuah, Governans Dan Integriti
Bidang Keutamaan OACP SEDA Malaysia
Analisa Kuadran
Proses Pembangunan OACP SEDA Malaysia
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YA

TiDAK

0 25 50 75 100

KAJIAN MENGENAI ISU RASUAH,
GOVERNANS DAN INTEGRITI
Kajian soal selidik telah dilakukan terhadap warga kerja SEDA Malaysia bagi mengumpulkan 
maklumat berkaitan risiko rasuah, integriti dan governans. Berikut merupakan dapatan dari 
soal selidik yang telah dilakukan:

Jawatan dan fungsi terdedah kepada 
ruang dan peluang berlakunya kesalahan 
rasuah

Pengetahuan tentang tuntutan palsu 
adalah kesalahan rasuah di bawah 
Akta Suruhanjaya Pencegahan Rasuah 
Malaysia 2009 (ASPRM 2009)

Pematuhan warga 
kerja terhadap tatacara, 
garis panduan dan 
arahan yang sedang 
berkuatkuasa.

Hebahan maklumat berkaitan 
undang-undang kepada warga kerja

80%
YA

TIDAK

YA
73.6%

TiDAK
26.4

Bahagian 1: Rasuah
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Pernah ditawarkan/ menerima rasuah oleh 
seseorang individu untuk melakukan atau 
tidak melakukan sesuatu perkara yang 
berkaitan dengan tugas rasmi

Pernah memberi rasuah kepada 
seseorang individu untuk melakukan 
atau tidak melakukan sesuatu perkara 
yang berkaitan dengan tugas rasmi 
beliau

Pernah menerima sebarang pemberian/ 
hadiah daripada mana-mana pihak yang 
mempunyai kepentingan rasmi kepada 
organisasi anda

Tahu tentang kewujudan 
undang-undang, polisi & dasar, 
peraturan, pekeliling, arahan, 
perintah tetap, garis panduan, 
standard operating ...atan, tugas 
dan tanggungjawab anda di 
organisasi?

Tahu tentang undang-undang, polisi & 
dasar, peraturan, pekeliling, arahan, perintah 
tetap, garis panduan, standard operating 
procedure dan senara ...gungjawab yang 
dilaksanakan di organisasi anda

Bahagian 2: Governans

YA TiDAK
98.1%

YA TiDAK
96.2%

YA
90.6%

TiDAK
9.4%

YA

TiDAK

0% 25% 50% 75% 100%

YA

TiDAK

0% 25% 50% 75% 100%

96.2%

3.8%
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Melaksanakan tugasan dan 
tanggungjawab saya dengan 
jujur dan amanah walaupun 
tiada orang melihat

Sama sekali tidak akan berkompromi dengan 
tindakan yang melanggar peraturan atau garis 
panduan yang ditetapkan.

Tidak akan melakukan sebarang tindakan yang boleh 
menjejaskan nama baik organisasi.

Saya memilih untuk berpegang teguh 
kepada nilai-nilai integriti walaupun ianya 
menggugat masa depan saya.

Tahu dan faham maksud 
integriti

Bahagian 3: Integriti

YA
100%

YA 100%

YA
100%

YA
98.1%

YA
98.1%
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BIDANG KEUTAMAAN
OACP SEDA MALAYSIA

Menginstitusi Kredibiliti Agensi Penguatkuasaan 
Undang-Undang.

Mempertingkat Keberkesanan Dan 
Ketelusan Dalam Perolehan, Kewangan Dan 

Pelaburan Melalui Pengukuhan Tatacara Bagi 
Tadbir Urus Yang Baik.

PEROLEHAN, KEWANGAN DAN 
PELABURAN

Memperkasa Kecekapan Pelaksanaan Sumber 
Manusia Dan Governans Secara Intensif, 

Menyeluruh Dan Mampan.

GOVERNANS DAN PENTADBIRAN

OPERASI DAN PERKHIDMATAN 
TEKNIKAL

pelan antirasuah organisasi (oacp) seda malaysia34
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ANALISA KUADRAN:
PELAN TINDAKAN OACP SEDA MALAYSIA
Analisis Kuadran di bawah menggambarkan keutamaan bagi kesemua inisiatif yang telah 
dikenalpasti berdasarkan punca rasuah yang ditemui. 39 inisiatif ini ditentukan berdasarkan 
analisa tahap impak dan tahap kompleksiti pelaksanaannya. 39 inisiatif yang dikenalpasti 
berada dalam kelompok Kuadran A – impak tinggi dan kompleksiti rendah dan Kuadran B 
iaitu mewakili inisiatif berimpak tinggi, dan kompleksiti tinggi serta memerlukan sedikit usaha 
dalam pelaksanaannya disamping mampu memberi kesan besar kepada transformasi tadbir 
urus negara dan ini berdasarkan keperluan kesegeraan untuk menangani rasuah.

KUADRAN A
Kuadran A

mewakili inisiatif berimpak tinggi, 
kompleksiti rendah

KUADRAN B
Kuadran B

 mewakili inisiatif berimpak tinggi, 
kompleksiti tinggi

KUADRAN C
Kuadran C

 mewakili inisiatif berimpak rendah, 
kompleksiti rendah

KUADRAN D
Kuadran D

 mewakili inisiatif berimpak rendah, 
kompleksiti tinggi

STRATEGI 1 Menginstitusi Kredibiliti Agensi Penguatkuasaan Undang-Undang.

STRATEGI 3

Mempertingkat Keberkesanan Dan Ketelusan Dalam Perolehan, 
Kewangan Dan Pelaburan Melalui Pengukuhan Tatacara Bagi 
Tadbir Urus Yang Baik.

Memperkasa Kecekapan Pelaksanaan Sumber Manusia Dan 
Governans Secara Intensif, Menyeluruh Dan Mampan.

STRATEGI 2 
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ANALISA KUADRAN:
PELAN TINDAKAN OACP SEDA MALAYSIA

NO. INISIATIF KUADRAN STRATEGI

1.
Mempertingkatkan kompetensi warga kerja dalam 
penyediaan terma rujukan dan spesifikasi teknikal bagi 
skop kerja berkaitan. 

B Stategi 1

2.
Memperkukuhkan proses semakan dan penilaian 
permohonan TBB.

A Stategi 1

3.

Mengenal pasti program latihan dan pembangunan 
yang bersesuaian bagi meningkatkan kompetensi dan 
kemahiran warga kerja dalam menyemak dan menilai 
permohonan FiT dan NEM.

B Stategi 1

4.
Membuat cadangan bagi penambahan warga kerja untuk 
unit yang terlibat.

A Stategi 1

5.
Notifikasi melalui sistem e-FiT dalam tempoh 1 bulan dan 
3 bulan sebelum tarikh milestone yang ditetapkan.

B Stategi 1

6.
Membuat cadangan bagi penambahan warga kerja untuk 
bahagian/ unit yang terlibat.

B Stategi 1

7.
Mewujudkan fungsi unit siasatan bagi memperkasa 
aktiviti penguatkuasaan selaras dengan keperluan Akta 
Tenaga Boleh Baharu 2011 [Akta 725].

B Stategi 1

8.
Melaksanakan pelarasan declared annual availibilty (DAA) 
dibuat setiap dua (2) tahun.

A Stategi 1

9.

Mewujudkan dan melaksanakan Garis Panduan 
Pengurusan Kertas Soalan Peperiksaan bagi 
Kursus Latihan untuk Orang Berkelayakan (Qualified 
Person).

B Stategi 1

10.
Cadangan penambahan dan pelantikan warga kerja untuk 
bahagian/unit yang terlibat.

A Stategi 1
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NO. INISIATIF KUADRAN STRATEGI

11.

Memantapkan kawalan dalaman dengan menambah 
baik prosedur dan tatacara serta pelaksanaan tindakan 
tatatertib/disiplin yang sewajarnya.

1.1.1    Semakan Terma dan Syarat Perkhidmatan SEDA       
         Malaysia
1.1.2  Prosedur Tuntutan Bulanan
1.1.3  Tatacara Kewangan
1.1.4  Mewujudkan Garis panduan Pengurusan Tatatertib/
         Disiplin

B Stategi 2

12.
Melaksanakan program kesedaran anti-rasuah, kempen 
dan komunikasi berkala berkaitan integriti.

A Stategi 2

13.
Melaksanakan penyeliaan dan pemantauan dalam 
memastikan tadbir urus  sumber manusia dan kewangan 
yang lebih telus.

A Stategi 2

14.
Membangunkan Garis Panduan ‘SEDA Malaysia 
Whistleblowing’ sebagai medium pelaporan bagi isu 
berkaitan integriti.

B Stategi 2

15.
Memperkukuh pelaksanaan ke atas Procument Integrity 
Pact.

A Stategi 2

16.
Menambah baik SOP Permohonan Panjar Wang Runcit 
dengan menyenaraikan secara terperinci skop kegunaan 
dan perbelanjaan.

B Stategi 2

17.
Meningkatkan pemahaman dan pematuhan mengenai 
Tatacara Kewangan.

A Stategi 2

18.
Menambah baik Tatacara Perolehan berkaitan pelantikan 
pembekal secara berterusan.

A Stategi 2

19.
Meningkatkan pemahaman dan pematuhan mengenai 
Tatacara Perolehan.

A Stategi 2

20.
Menambah baik tatacara pelaburan bagi memastikan 
pematuhan dapat dilaksanakan mengikut keperluan.

A Stategi 2

21.
Melaksanakan e-vetting oleh Pegawai Integriti di setiap 
peringkat Jawatankuasa Sumbangan/Penajaan mengikut 
keperluan.

B Stategi 2

22.
Mewujudkan polisi Conflict of Interest (CoI) dan 
memastikan pematuhan warga kerja yang terlibat.

B Stategi 2

23. Melaksanakan sesi libat urus bersama pemegang taruh. A Stategi 2

24.
Mewujudkan Terma Rujukan/ Garis Panduan / Tatacara 
Pengurusan Permohonan Sumbangan dan Penajaan.

B Stategi 3
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NO. INISIATIF KUADRAN STRATEGI

25.
Melibatkan Pegawai Integriti (IO) sebagai pemerhati di 
setiap peringkat Jawatankuasa Sumbangan/ Penajaan.

A Stategi 3

26.
Melaksanakan sesi libat urus dengan pemegang taruh 
mengikut keperluan dan jemputan.

A Stategi 3

27.
Melaksanakan penyeliaan dan pemantauan terhadap 
warga kerja dalam mematuhi Garis Panduan / Tatacara 
Sumbangan dan Penajaan.

B Stategi 3

28.
Memastikan kesedaran dan tanggungjawab warga kerja 
dalam melaksanakan pengisytiharan atau  mengemaskini 
pengisytiharan harta.

A Stategi 3

29. Membangunkan Polisi Pengurusan Hadiah (No-Gift Policy). B Stategi 3

30.
Memperkukuhkan mekanisme pemantauan kehadiran 
warga kerja dengan menambah baik sistem kehadiran 
sedia ada.

A Stategi 3

31.
Meningkatkan kesedaran warga kerja terhadap 
pematuhan Kod Etika.

A Stategi 3

32.
Pelaksanaan tindakan tatatertib /disiplin yang sewajarnya 
bagi memastikan pematuhan kepada Kod Etika dan 
pengurusan disiplin yang efektif.

B Stategi 3

33.
Melaksanakan semakan dan penambahbaikan Garis 
Panduan Pengambilan Warga Kerja SEDA Malaysia bagi 
memperkukuhkan proses sedia ada.

B Stategi 3

34.
Melaksanakan audit dan pemeriksaan dalaman secara 
berkala.

A Stategi 3

35.
Membangunkan Pelan Perancangan Latihan yang 
berstruktur bagi memperkukuh pengurusan latihan dan 
pembangunan kompetensi warga kerja SEDA  Malaysia.

B Stategi 3

36.
Menubuhkan Unit Pengurusan Aset dan mewujudkan 
Garis Panduan Pengurusan Aset bagi meningkatkan 
keberkesanan dan kecekapan proses berkaitan.

B Stategi 3

37.
Melaksanakan audit dan pemantauan bagi pengurusan 
aset secara berkala.

A Stategi 3

38.
Menaik taraf infrastruktur dan keselamatan rangkaian 
sistem SEDA Malaysia.

B Stategi 3

39.
Menambah baik Dasar Keselamatan ICT SEDA Malaysia 
sedia ada.

B Stategi 3
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Proses Pembangunan
Pelan Antirasuah Organisasi (OACP)

Taklimat Pengenalan 
National AntiCorruption 

Plan (NACP) & 
Organizational Anti-

Corruption Plan (OACP) 
oleh Institut Integriti 

Malaysia (IIM) pada 14 
Disember 2022

Taklimat Pelan 
Antirasuah Organisasi 
(OACP) SEDA Malaysia 

kepada semua HoD 
Bahagian/ Ketua Unit 

oleh UI pada 5 Julai 
2023

Mesyuarat Pra Bengkel 
Pembangunan OACP 

SEDA Malaysia bersama 
SPRM secara dalam 

talian pada 14 Ogos 2023. 
Sesi Pemurnian 

(Refining) Sesi Pertama 
OACP SEDA Malaysia 

bersama SPRM 
dilaksanakan pada 20 

September 2023.

Pembentangan OACP 
SEDA Malaysia kepada 

Pengurusan SEDA 
Malaysia pada 6 dan 

13 Oktober 2023. 

Pembentangan dan 
Kelulusan OACP SEDA 
Malaysia kepada Ketua 

Pegawai Eksekutif 
SEDA Malaysia pada 23 

Oktober 2023.

Sesi Pemurnian 
(Refining) Sesi Kedua 
OACP SEDA Malaysia 

bersama SPRM 30 
Oktober 2023

Bengkel 
Pembangunan 

OACP SEDA Malaysia 
bersama SPRM 

dilaksanakan pada 
22-25 Ogos 2023 di 

Everly Putrajaya. 

Pelan Antirasuah 
Organisasi (OACP) 

SEDA Malaysia selesai 
dibangunkan dan telah 

mendapat kelulusan 
Mesyuarat APBPTL 

Bil.7/2023 bertarikh 19 
Disember 2023

Kelulusan APBTL 
melalui Ketetapan Tanpa 

Bermesyuarat 
PBTL (Secara Edaran)
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bab 4
MEMPERKASA USAHA 
PENCEGAHAN RASUAH
Keperluan Kerangka Pelan
Kerangka OACP SEDA Malaysia
Bidang Keutamaan
Mekanisme Pelaksanaan Dan Penyelarasan OACP 
SEDA Malaysia
Penutup
Penghargaan



pelan antirasuah organisasi (oacp) seda malaysia 4140

KEPERLUAN KERANGKA
PELAN OACP SEDA MALAYSIA
Nilai dan norma pembudayaan integriti dan benci rasuah di kalangan warga kerja SEDA 
Malaysia menjadi keutamaan dalam melaksanakan dan mengekang permasalahan 
rasuah, penyelewengan dan salah laku integriti dalam SEDA Malaysia. Penekanan terhadap 
pengukuhan integriti dan akauntabiliti merupakan agenda SEDA Malaysia bagi merealisasikan 
visi ke arah “Menjadi agensi peneraju sektor tenaga lestari yang progresif dalam melestarikan 
integriti untuk merealisasikan matlamat SEDA Malaysia secara holistik”.

SEDA Malaysia sedar akan keperluan dalam menangani perlakuan rasuah, salah guna kuasa 
dan salah laku integriti dalam warga kerja SEDA Malaysia. Komitmen dan penglibatan setiap 
lapisan warga kerja ke arah bersih rasuah amat ditekankan bagi memastikan warga kerja tidak 
leka dan cuai dalam menjalankan tugas sehingga boleh menjejaskan imej SEDA Malaysia.

41
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KERANGKA
OACP SEDA MALAYSIA (2024-2028)

VISI
Menjadi agensi peneraju sektor tenaga lestari yang progresif 
dalam melestarikan integriti untuk merealisasikan matlamat 

SEDA Malaysia secara holistik.

MISI

Mengamalkan 
dasar sifar 

toleransi terhadap 
rasuah secara 

berterusan

Meningkatkan 
kecekapan, 

ketelusan dan 
akauntabiliti 
berasaskan 

tadbir urus baik

Memperkasakan 
agenda 

memperkukuhkan 
Governans, 

Integriti dan 
Antirasuah

MATLAMAT

Akauntabiliti 
dan kredibiliti 

melalui tindakan 
penguatkuasaan, 
pencegahan dan 

pendidikan

Kecekapan dan 
responsif dalam 
melaksanakan 

fungsi SEDA 
Malaysia

Budaya kerja 
berintegriti

BIDANG 
KEUTAMAAN

Operasi dan 
Perkhidmatan 

Teknikal

Perolehan, 
Kewangan dan 

Pelaburan

Governans 
dan Pentadbiran

OBJEKTIF
STRATEGIK

Menginstitusi 
kredibiliti agensi 
penguatkuasaan 
undang-undang.

Mempertingkat 
keberkesanan 
dan ketelusan 

dalam perolehan, 
kewangan 

dan pelaburan 
melalui 

pengukuhan 
tatacara bagi 

tadbir urus yang 
baik 

Memperkasa 
kecekapan 

pelaksanaan 
sumber manusia 

dan governans 
secara intensif, 

menyeluruh dan 
mampan.
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KERANGKA
OACP SEDA MALAYSIA (2024-2028)

14 
INISIATIF 
JANGKA 
PENDEK

25
INISIATIF
JANGKA

PANJANG



pelan antirasuah organisasi (oacp) seda malaysia 4544

KERANGKA
OACP SEDA MALAYSIA (2024-2028)

BIL BIDANG KEUTAMAAN OBJEKTIF 
STRATEGIK

PELAN TINDAKAN/ 
INISIATIF

1. OPERASI DAN PERKHIDMATAN TEKNIKAL 2 10

2. PEROLEHAN, KEWANGAN DAN PELABURAN 3 13

3. GOVERNANS DAN PENTADBIRAN 3 16

JUMLAH 8 39

3 BIDANG
KEUTAMAAN

8 OBJEKTIF
STRATEGIK

3 STRATEGI

17 RISIKO
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BIDANG KEUTAMAAN: 
OPERASI DAN PERKHIDMATAN TEKNIKAL
Strategi 1: Menginstitusi Kredibiliti Agensi Penguatkuasaan Undang-Undang

Objektif Strategik:  1.1   Memperkasakan Akta Tenaga Boleh Baharu 2011 [Akta 725]
                                     1.2  Memperkukuh Kecekapan Dan Keberkesanan Pengurusan Projek
                                           Yang Berintegriti

BIL.
RISIKO/POTENSI RISIKO
(KELEMAHAN: RASUAH/
GOVERNANS/INTEGRITI

INISIATIF PENERAJU TEMPOH 
MASA

1.

Proses kerja melibatkan 
pemilihan vendor yang 
sama bagi skop kerja 
yang sama melibatkan 
kerja, bekalan dan 
perkhidmatan. 

Mempertingkatkan 
kompetensi 
warga kerja dalam 
penyediaan terma 
rujukan dan 
spesifikasi teknikal 
bagi skop kerja 
berkaitan. 

Bahagian 
Pembangunan & 
Fasilitasi Teknikal

5 Tahun
(2024-2028)

2.
Proses permohonan 
projek/ program Tenaga 
Boleh Baharu (TBB).

Memperkukuhkan 
proses semakan 
dan penilaian 
permohonan TBB.

Bahagian 
Operasi Pasaran

Bahagian 
Kewangan

5 Tahun
(2024-2028)

Mengenal pasti 
program latihan 
dan pembangunan 
yang bersesuaian 
bagi meningkatkan 
kompetensi dan 
kemahiran warga 
kerja dalam 
menyemak dan 
menilai permohonan 
FiT dan NEM.

Bahagian 
Operasi Pasaran

Bahagian 
Pentadbiran dan 
Sumber Manusia 

5 Tahun
(2024-2028)

Membuat cadangan 
bagi penambahan 
warga kerja untuk 
unit yang terlibat.

Bahagian 
Operasi Pasaran

Bahagian 
Kewangan

5 Tahun
(2024-2028)
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BIL.
RISIKO/POTENSI RISIKO
(KELEMAHAN: RASUAH/
GOVERNANS/INTEGRITI

INISIATIF PENERAJU TEMPOH 
MASA

3.

Pengawalseliaan projek 
di bawah mekanisme 
Tarif Galakan bagi status 
In Progress.

Notifikasi melalui 
sistem e-FiT dalam 
tempoh 1 bulan dan 
3 bulan sebelum 
tarikh milestone yang 
ditetapkan.

Bahagian 
Operasi Pasaran

1 Tahun
(2024-2025)

Membuat cadangan 
bagi penambahan 
warga kerja untuk 
bahagian/unit yang 
terlibat.

Bahagian 
Operasi Pasaran

5 Tahun
(2024-2028)

4.
Pemantauan terhadap 
prestasi Pemegang 
Kelulusan Galakan (PKG).

Mewujudkan fungsi 
unit siasatan bagi 
memperkasa aktiviti 
penguatkuasaan 
selaras dengan 
keperluan Akta 
Tenaga Boleh Baharu 
2011 [Akta 725].

Bahagian 
Pentadbiran dan 
Sumber Manusia

Bahagian 
Operasi Pasaran

2 Tahun
(2024-2026)

Melaksanakan 
pelarasan declared 
annual availability 
(DAA) dibuat setiap 
dua (2) tahun.

Bahagian 
Operasi Pasaran

5 Tahun
(2024-2028)

5.

Pengurusan kertas 
soalan peperiksaan bagi 
Kursus Latihan untuk 
Orang Berkelayakan 
(Qualified Person).

Mewujudkan dan 
melaksanakan Garis 
Panduan Pengurusan 
Kertas Soalan 
Peperiksaan bagi 
Kursus Latihan untuk 
Orang Berkelayakan 
(Qualified Person).

Bahagian 
Pembangunan & 
Fasilitasi Teknikal

2 Tahun
(2024-2026)

Cadangan 
penambahan dan 
pelantikan warga 
kerja untuk bahagian/
unit yang terlibat.

Bahagian 
Pentadbiran 
dan Sumber 
Manusia 

Bahagian 
Pembangunan & 
Fasilitasi Teknikal

5 Tahun
(2024-2028)
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BIDANG KEUTAMAAN: 
PEROLEHAN, KEWANGAN
Strategi 2: Mempertingkat Keberkesanan Dan Ketelusan Dalam Perolehan, Kewangan              
                    dan Pelaburan Melalui Pengukuhan Tatacara Bagi Tadbir Urus Yang Baik

Objektif strategik: 2.1  Mempertingkat dan memantau pematuhan ke atas tatacara, garis 
                                             panduan serta pekeliling berkaitan perolehan, kewangan dan pelaburan.
                                   2.2  Memperkasa pematuhan dan pelaksanaan tadbir urus perolehan, 
                                          kewangan dan pelaburan.
                                   2.3  Memperkukuh integriti dan akauntabiliti melalui pembangunan 
                                          profesional berterusan.

BIL.
RISIKO/POTENSI RISIKO
(KELEMAHAN: RASUAH/
GOVERNANS/INTEGRITI

INISIATIF PENERAJU TEMPOH 
MASA

1.

Manipulasi dan 
mengemukakan 
tuntutan palsu bagi 
tuntutan faedah dan 
pendahuluan diri warga 
kerja.

1.1 Memantapkan kawalan 
dalaman dengan 
menambah baik prosedur 
dan tatacara serta 
pelaksanaan tindakan 
tatatertib/ disiplin yang 
sewajarnya.

•	 Terma dan Syarat 
Perkhidmatan

•	 Prosedur Tuntutan 
Bulanan

•	 Tatatertib/ Disiplin
•	 Tatacara Kewangan

Bahagian 
Pentadbiran 
dan Sumber 
Manusia 

Bahagian 
Kewangan

2 Tahun
(2024-2026)

1.2 Melaksanakan program 
kesedaran anti-rasuah, 
kempen dan komunikasi 
berkala berkaitan integriti.

Unit 
Integriti

Bahagian 
Pentadbiran 
dan Sumber 
Manusia

5 Tahun
(2024-2028)
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BIL.
RISIKO/POTENSI RISIKO
(KELEMAHAN: RASUAH/
GOVERNANS/INTEGRITI

INISIATIF PENERAJU TEMPOH 
MASA

1.3 Melaksanakan 
penyeliaan dan 
pemantauan dalam 
memastikan tadbir urus 
sumber manusia dan 
kewangan yang lebih telus.

Bahagian 
Kewangan 

Bahagian 
Pentadbiran 
dan Sumber 
Manusia

5 Tahun
(2024-2028)

1.4 Membangunkan Garis 
Panduan ‘SEDA Malaysia 
Whistleblowing’ sebagai 
medium pelaporan bagi isu 
berkaitan integriti.

Unit 
Integriti

5 Tahun
(2024-2028)

2.

Manipulasi dan 
tuntutan palsu bagi 
perolehan (bekalan/ 
perkhidmatan).

2.1 Memperkukuh 
pelaksanaan ke atas 
Procument Integrity Pact.

Unit 
Perolehan

2 Tahun
(2024-2026)

3.
Tatacara kewangan 
dalam permohonan 
Panjar Wang Runcit.

3.1 Menambah baik 
SOP Permohonan 
Panjar Wang Runcit 
dengan menyenaraikan 
secara terperinci 
skop kegunaan dan 
perbelanjaan.

Bahagian 
Kewangan

5 Tahun
(2024-2028)

3.2 Meningkatkan 
pemahaman dan 
pematuhan mengenai 
Tatacara Kewangan.

Bahagian 
Kewangan

5 Tahun
(2024-2028)

4.

Pelantikan pembekal/ 
syarikat/ vendor tidak 
kompeten/dibuat tidak 
mengikut tatacara 
perolehan.

4.1  Menambah baik 
Tatacara Perolehan 
berkaitan pelantikan 
pembekal secara 
berterusan.

Unit 
Perolehan

2 Tahun
(2024-2026)

4.2  Meningkatkan 
pemahaman dan 
pematuhan mengenai 
Tatacara Perolehan.

Unit 
Perolehan

5 Tahun
(2024-2028)
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BIDANG KEUTAMAAN: 
PELABURAN
Strategi 2: Mempertingkat Keberkesanan Dan Ketelusan Dalam Perolehan, Kewangan              
                    dan Pelaburan Melalui Pengukuhan Tatacara Bagi Tadbir Urus Yang Baik

Objektif strategik: 2.1  Mempertingkat dan memantau pematuhan ke atas tatacara, garis 
                                             panduan serta pekeliling berkaitan perolehan, kewangan dan pelaburan.
                                   2.2  Memperkasa pematuhan dan pelaksanaan tadbir urus perolehan, 
                                          kewangan dan pelaburan.
                                   2.3  Memperkukuh integriti dan akauntabiliti melalui pembangunan 
                                          profesional berterusan.

BIL.
RISIKO/POTENSI RISIKO
(KELEMAHAN: RASUAH/
GOVERNANS/INTEGRITI

INISIATIF PENERAJU TEMPOH 
MASA

5.

Pengurusan pelaburan 
melibatkan pemegang 
taruh yang tidak 
kompeten.

5.1 Menambah baik 
tatacara pelaburan bagi 
memastikan pematuhan 
dapat dilaksanakan 
mengikut keperluan.

Bahagian 
Kewangan

5 Tahun
(2024-2028)

5.2 Melaksanakan 
e-vetting oleh Pegawai 
Integriti di setiap 
peringkat Jawatankuasa 
Sumbangan/Penajaan 
mengikut keperluan.

Bahagian 
Kewangan

Unit 
Integriti

5 Tahun
(2024-2028)

5.3 Mewujudkan polisi 
Conflict of Interest 
(CoI) dan memastikan 
pematuhan warga kerja 
yang terlibat.

Unit 
Integriti

5 Tahun
(2024-2028)

5.4 Melaksanakan sesi libat 
urus bersama pemegang 
taruh.

Bahagian 
Kewangan

5 Tahun
(2024-2028)



pelan antirasuah organisasi (oacp) seda malaysia 5150

BIDANG KEUTAMAAN: 
GOVERNANS DAN PENTADBIRAN
Strategi 3: Memperkasa Kecekapan Pelaksanaan Sumber Manusia Dan Governans Secara  
                    Intensif, Menyeluruh Dan Mampan

Objektif Strategik: 3.1   Menambah baik Tadbir Urus Korporat Ke Arah Tata Kelola Yang Baik
                                           Melalui Mekanisme Yang Telus Dan Berintegriti
                                   3.2   Memperkukuh Pembangunan Insan Warga Kerja SEDA Malaysia
                                      3.3   Memperkasa Tata Kelola Melalui Mekanisme Yang Telus Dan Berintegriti

BIL.
RISIKO/POTENSI RISIKO
(KELEMAHAN: RASUAH/
GOVERNANS/INTEGRITI

INISIATIF PENERAJU TEMPOH 
MASA

1.

Permohonan atau tawaran 
sumbangan dan penajaan 
kepada/daripada SEDA 
Malaysia.

1.1 Mewujudkan 
Terma Rujukan/ 
Garis Panduan/ 
Tatacara Pengurusan 
Permohonan 
Sumbangan dan 
Penajaan.

Bahagian 
Komunikasi 
Strategik

1 Tahun
(2024-2025)

1.2 Melibatkan 
Pegawai Integriti (IO) 
sebagai pemerhati 
di setiap peringkat 
Jawatankuasa 
Sumbangan/ Penajaan.

Bahagian 
Komunikasi 
Strategik

5 Tahun
(2024-2028)

1.3 Melaksanakan sesi 
libat urus dengan 
pemegang taruh 
mengikut keperluan 
dan jemputan.

Bahagian 
Komunikasi 
Strategik

5 Tahun
(2024-2028)

1.4 Melaksanakan 
penyeliaan dan 
pemantauan terhadap 
warga kerja dalam 
mematuhi Garis 
Panduan/ Tatacara 
Sumbangan dan 
Penajaan.

Bahagian 
Komunikasi 
Strategik

5 Tahun
(2024-2028)
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BIL.
RISIKO/POTENSI RISIKO
(KELEMAHAN: RASUAH/
GOVERNANS/INTEGRITI

INISIATIF PENERAJU TEMPOH 
MASA

2.

Warga kerja meminta dan 
menerima habuan seperti 
wang tunai, percutian, 
keraian atau barangan 
untuk melobi bagi 
mendapatkan projek atau 
selepas mendapat sesuatu 
projek.

2.1 Memastikan 
kesedaran dan 
tanggungjawab 
warga kerja dalam 
melaksanakan 
pengisytiharan atau 
mengemaskini 
pengisytiharan harta.

Bahagian 
Pentadbiran dan 
Sumber Manusia

5 Tahun
(2024-2028)

2.2 Membangunkan 
Polisi Pengurusan 
Hadiah (No-Gift Policy)

Unit Integriti 5 Tahun
(2024-2028)

3.
Pelanggaran Kod Etika di 
kalangan warga kerja SEDA 
Malaysia.

3.1 Memperkukuhkan 
mekanisme 
pemantauan kehadiran 
warga kerja dengan 
menambah baik sistem 
kehadiran sedia ada.

Bahagian 
Pentadbiran dan 
Sumber Manusia

2 Tahun
(2024-2026)

3.2 Meningkatkan 
kesedaran warga kerja 
terhadap pematuhan 
Kod Etika.

Bahagian 
Pentadbiran dan 
Sumber Manusia

5 Tahun
(2024-2028)

3.3  Pelaksanaan 
tindakan tatatertib/ 
disiplin yang 
sewajarnya bagi 
memastikan 
pematuhan kepada 
Kod Etika dan 
pengurusan disiplin 
yang efektif.

Bahagian 
Pentadbiran dan 
Sumber Manusia

5 Tahun
(2024-2028)

4.

Penyalahgunaan kuasa 
dan autoriti dalam 
proses pengambilan 
pekerja.

4.1 Melaksanakan 
semakan dan 
penambahbaikan Garis 
Panduan Pengambilan 
Warga Kerja SEDA 
Malaysia bagi 
memperkukuhkan 
proses sedia ada.

Bahagian 
Pentadbiran dan 
Sumber Manusia

5 Tahun
(2024-2026)

4.2  Melaksanakan 
audit dan pemeriksaan 
dalaman secara 
berkala.

Unit Audit Dalam 5 Tahun
(2024-2028)
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BIL.
RISIKO/POTENSI RISIKO
(KELEMAHAN: RASUAH/
GOVERNANS/INTEGRITI

INISIATIF PENERAJU TEMPOH 
MASA

5.
Ketiadaan Pelan 
Perancangan Latihan dan 
Pembangunan Berstruktur.

5.1 Membangunkan 
Pelan Perancangan 
Latihan yang 
berstruktur bagi 
memperkukuh 
pengurusan latihan 
dan pembangunan 
kompetensi warga 
kerja SEDA  Malaysia.

Bahagian 
Pentadbiran dan 
Sumber Manusia

1 Tahun
(2024-2025)

6. Pengurusan Aset yang tidak 
kompeten.

6.1 Menubuhkan Unit 
Pengurusan Aset 
dan mewujudkan 
Garis Panduan 
Pengurusan Aset 
bagi meningkatkan 
keberkesanan dan 
kecekapan proses 
berkaitan.

Bahagian 
Pentadbiran dan 
Sumber Manusia

2 Tahun
(2024-2026)

6.2 Melaksanakan 
audit dan pemantauan 
bagi pengurusan aset 
secara berkala.

Unit Audit Dalam 5 Tahun
(2024-2028)

7.

Pematuhan kepada proses 
kerja dan kebolehpercayaan 
pada sistem dalam talian di 
bawah SEDA Malaysia.

7.1 Menaik taraf 
infrastruktur dan 
keselamatan rangkaian 
sistem SEDA Malaysia.

Bahagian 
Perkhidmatan 
Digital

2 Tahun
(2024-2026)

7.2 Menambah baik 
Dasar Keselamatan ICT 
SEDA Malaysia sedia 
ada.

Bahagian 
Perkhidmatan 
Digital

2 Tahun
(2024-2026)



pelan antirasuah organisasi (oacp) seda malaysia 5352

Pelaksanaan OACP SEDA Malaysia hendaklah dilaksanakan secara menyeluruh dengan 
melibatkan kerjasama di antara Pengurusan SEDA Malaysia, warga kerja dan pihak 
berkepentingan.

Dipengerusikan oleh Ahli 
Jawatankuasa Audit dan 
Integriti (JKAI)

1.	 Mengenal pasti isu, masalah 
dan langkah-langkah 
penambahbaikan.

2.	 Meneliti dan mengkaji 
keberkesanan inisiatif OACP 
setiap suku tahun. 

3.	 Mengambil tindakan 
pembaharuan OACP pada 
akhir tempoh pelan.

Dipengerusikan oleh Ketua 
Setiausaha Kementerian 

1.	 Menerima laporan status 
pencapaian dan pelaksanaan 
inisiatif OACP (tertakluk 
kepada arahan Pengerusi). 

2.	 Mengenal pasti penyelesaian 
terbaik dan membuat 
keputusan.

Mesyuarat Jawatankuasa 
Audit dan Integriti (JKAI)

Mesyuarat Jawatankuasa 
Tatakelola (JTK)

MEKANISME
PELAKSANAAN DAN PENYELARASAN OACP 
SEDA MALAYSIA (2024-2028)
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PELAKSANAAN OACP SEDA MALAYSIA

PENILAIAN OACP SEDA MALAYSIA

1.	 Memastikan setiap Bahagian melaksanakan inisiatif dan membuat 
pemantauan melalui aktiviti/ program yang dirancang 

2.	 Mengemukakan laporan pelaksanaan setiap suku tahun kepada Unit 
Integriti

1.	 Mengenal pasti kekuatan dan kelemahan setiap inisiatif
2.	 Memastikan aktiviti dilaksanakan sebagaimana dirancang
3.	 Menilai sama ada aktiviti yang menyokong strategi berorientasikan 

matlamat yang dicapai

1
2

Mekanisme Penilaian

Kelulusan di peringkat 
Mesyuarat Jawatankuasa 
Audit dan Integriti (JKAI)

MESYUARAT 
JAWATANKUASA 
OACP

Menasihati dan 
memberi arahan 

untuk memastikan 
kemampuan OACP

Laporan dikemukan oleh 
Urus Setia kepada JKAI

•	 Mesyuarat Dwi 
Tahunan

•	 Penilaian kuantitatif 
dan kualitatif 
semua inisiatif

•	 Meneliti matlamat 
OACP dengan 
menilai strategi dan 
inisiatif

•	 Memantau proses 
pelaksanaan OACP

URUS SETIA

UNIT INTEGRITI

BAHAGIAN

MEKANISME
PELAKSANAAN DAN PENYELARASAN OACP 
SEDA MALAYSIA (2024-2028)
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PENUTUP
SEDA Malaysia sentiasa komited dan menyokong usaha kerajaan dalam menangani dan 
membenci rasuah. Pelan Antirasuah Organisasi SEDA Malaysia (2024-2028) ini dirangka 
khusus bagi memantapkan tadbir urus, integriti dan antirasuah di SEDA Malaysia melalui 39 
inisiatif untuk dilaksanakan. 

Bagi memperlihatkan komitmen SEDA Malaysia dalam menyokong usaha Kerajaan, OACP 
ini dibangunkan untuk tempoh lima (5) tahun iaitu 2024 hingga 2028. OACP ini telah 
menggariskan 39 inisiatif yang akan dilaksanakan oleh SEDA Malaysia sebagai mekanisme 
pengurusan pemantapan governans, integriti dan antirasuah SEDA Malaysia. Pelan ini juga 
menjelaskan mekanisme penyelarasan dan pemantauan bagi memastikan inisiatif-inisiatif 
OACP SEDA Malaysia dilaksanakan seperti yang ditetapkan dan pelan ini akan sentiasa dikaji 
dan dikemaskini mengikut cabaran dan perubahan semasa. 

Secara keseluruhannya, kejayaan dan keberkesanan OACP ini amat bergantung penuh 
kepada komitmen dan kesepakatan keseluruhan warga kerja SEDA Malaysia, Kementerian 
serta kestabilan sistem politik semasa dalam negara. Hanya dengan kesepakatan inilah, OACP 

SEDA Malaysia akan mencapai matlamatnya dan kekal relevan untuk generasi akan datang.
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AHLI JAWATANKUASA
PEMBANGUNAN OACP SEDA MALAYSIA 
(2024-2028)

1.	 Abdul Halim Ishak 
Timbalan Pengarah
Unit Perolehan

2.	 Nadiah Osaman
Penolong Pengarah
Unit Perolehan

3.	 Nur Haziqah Mohd Zaki
Penolong Pengarah Kanan
Bahagian Perancangan Strategik

4.	 Arnis Abdul Rashid
Penolong Pengarah Kanan
Bahagian Komunikasi Strategik

5.	 Ts. Mohd Idham Mohammad
Timbalan Pengarah
Bahagian Operasi Pasaran

6.	 Nor Azlin Sharom
Penolong Pengarah
Bahagian Operasi Pasaran

pelan antirasuah organisasi (oacp) seda malaysia56
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7.	 Ts. Zurlinda Asma Aziz
(tiada dalam gambar)
Penolong Pengarah Kanan
Bahagian Operasi Pasaran

8.	 Noor Shapizah Abdul Munir
Timbalan Pengarah
Bahagian Kewangan

9.	 Ishamuddin Mazlan
Penolong Pengarah Kanan
Bahagian Pembangunan dan Fasilitasi 
Teknikal

10.	 Nur Farah Ain Isa
(tiada dalam gambar)
Penolong Pengarah
Bahagian Pembangunan dan Fasilitasi 
Teknikal

11.	 Mohd Shahir Elias
(tiada dalam gambar)
Penolong Pengarah Kanan
Bahagian Pentadbiran & Sumber Manusia

12.	 Sarimah Sabri
Penolong Pengarah Kanan
Bahagian Pentadbiran & Sumber Manusia

13.	 Norliana Yahaya
Penolong Pengarah
Bahagian Pentadbiran & Sumber Manusia

14.	 Azarulnizam Mohd Zain
Pengarah
Bahagian Perkhidmatan Digital

15.	 Mohd Shahidan Soonan
(tiada dalam gambar)
Penolong Pengarah
Bahagian Perkhidmatan Digital

Sekretariat Pembangunan OACP SEDA Malaysia
2024-2028

16.	 Nazilatul Hidayah Abdull Rohimi
Pegawai Integriti
Unit Integriti

17.	 Musliha Asha’ari
Penolong Pegawai Tadbir
Unit Integriti
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PENGHARGAAN
PENGURUSAN TERTINGGI
YBhg. Dato’ Hamzah Bin Hussin
Encik Koh Keng Sen 
Ts. Mohammad Nazri Bin Mizayauddin

PENGURUSAN SEDA MALAYSIA
Puan Afroza Banu Binti Abd Halim
Puan Mazliana Binti Mazlan
Puan Nor Radhiha Binti Mohd Ali 
Encik Saiful Hakim Bin Abdul Rahman
Encik Roslan Bin Ali@Hassan
Ts. Edisham Bin Mohd Sukor
Ts. Steve Anthony Lojuntin
Puan Zafina Binti Ahmad
Encik Mohd Hafiz Bin Johari

JAWATANKUASA PEMBANGUNAN OACP SEDA MALAYSIA (2024-2028)
Encik Ishamuddin Bin Mazlan 
Puan Nur Farah Ain Binti Isa 
Puan Noor Shapizah Binti Abdul Munir
Puan Arnis Binti Abdul Rashid 
Ts. Mohd Idham Bin Mohammad
Puan Nor Azlin Binti Sharom 
Ts. Zurlinda Asma Binti Aziz 
Encik Mohd Shahir Bin Elias 
Puan Sarimah Binti Sabri
Puan Norliana Binti Yahaya
Encik Abdul Halim Bin Ishak 
Puan Nadiah Binti Osaman
Puan Nur Haziqah Binti Mohd Zaki 
Encik Azarulnizam bin Mohd Zain
Encik Mohd Shahidan Bin Soonan

URUS SETIA OACP
Puan Nazilatul Hidayah Binti Abdull Rohimi
Puan Musliha Binti Asha’ari

TENAGA PAKAR 
SURUHANJAYA PENCEGAHAN RASUAH MALAYSIA (SPRM)
PKPj Zulhairy Bin Zaidel 
KPKPs Vilai Chuah Soi Fah 
PPj Aintan Haslinda Binti Md Arif 

Terima kasih juga diucapkan kepada pihak yang terlibat secara langsung dan tidak langsung 
dalam penyediaan OACP SEDA Malaysia 2024-2028


